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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
GEOPARQUE CAMINHOS DOS CANIONS DO SUL
2019 - 2023

1. INTRODUCAO

A implantacdo de um Geoparque com base no Programa de Geoparques Mundiais
da UNESCO tem como premissa a conservacdo aliada ao desenvolvimento
sustentavel. Seus objetivos permitem compatibilizar a conservacao do patriménio
natural, notadamente o geoldgico e cultural, e ao mesmo tempo, impulsionar e
fomentar atividades que movimentam a economia local. Conforme estabelece a
UNESCO, os Geoparques Mundiais empoderam as comunidades e fornecem a elas a
oportunidade de desenvolver parcerias coesas, com o objetivo comum de promover
0S processos, as caracteristicas e os periodos geoldgicos relevantes para a area,
bem como temas histéricos relacionados a geoldgica ou a sua beleza geoldgica
marcante.

O Consodrcio Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul (CICCS), atento a esses
principios, entregou em junho de 2019 a manifestacdo de candidatura a UNESCO e
agora se prepara para enviar o dossié de candidatura até final de novembro de
2019.

O territério do Geoparque Caminhos dos Canions do Sul é composto de uma area
com 2.830 km? integrada por 7 municipios no sul do Brasil, sendo 3 municipios do
Estado do Rio Grande Sul (Torres, Mampituba e Cambara do Sul) e 4 municipios do
Estado de Santa Catarina (Praia Grande, Jacinto Machado, Timbé do Sul e Morro
Grande). Possui uma populacao fixa de 74.500 habitantes, porém em temporada de
férias, os municipios de Torres e Cambara do Sul quadruplicam sua populacao. A
inventaria¢do e classificagdo enumerou 30 locais de interesse geoldgico (geossitios).
Destes, 5 sao classificados como de relevancia internacional, atestando a
importancia do patrimonio geoldgico da regido.

O Geoparque Canions do Sul apresenta um patriménio geoldgico-geomorfoldgico
de destaque na paisagem territorial, caracterizada por uma imponente escarpa de
borda de planalto, localizada a menos de 50 quilébmetros do mar, constituida por
rochas paleozoicas e mesozoicas da Bacia do Parana, que tiveram sua origem e
evolucdo associada a separacdo e migracdao dos continentes sul americano e
africano, durante a formacao do oceano Atlantico Sul.

Popularmente conhecida como "Serra Geral" e "Aparados da Serra", toponimias
referentes a borda ingreme do Planalto Meridional, constitui-se em um grande
escarpamento sinuoso, com uma extensdo superior a 200 km e desnivelamentos



que variam de 900 a 1.300 metros, onde se desenvolveu uma sucessao de canions
de particular beleza, com vertentes subverticais, vales curtos e muito profundos,
associados a uma expressiva quantidade de quedas d'agua, resultante do processo
de erosdo fluvial. O territério envolve ainda um trecho de planicies compostas por
praias arenosas e um complexo lagunar de formacdo geoldgica muito recente
(cobertura sedimentar quaternaria).

Também constitui o patrimbnio geoldgico do territério as paleotocas, abrigos
subterraneos normalmente escavados em arenitos (de origem edlica) por animais ja
extintos, conhecidos como Megafauna Pleistocénica Sul-Americana. Estas
paleotocas vém sendo descritas pela ciéncia como os maiores e mais bem
preservados icnofdésseis do mundo.

Toda esta diversidade geoldgica e geomorfoldgica possibilitou a evolucdo de
ecossistemas endémicos de especial importancia no cenario brasileiro. Como
instrumento de conservacdo desses atributos naturais, destacam-se em parte deste
territorio dois Parques Nacionais: Aparados da Serra, criado no ano de 1959, e Serra
Geral, no ano de 1992. Essas unidades de conservacao tém também um papel
importante no desenvolvimento econdmico da regido, através do turismo de
natureza, com destaque entre os 15 parques nacionais mais visitados do Brasil.

Este territorio sul brasileiro, com aspectos naturais Unicos também abriga um rico
patriménio cultural material e imaterial representativo de distintos povos que
habitaram esta regido, com destaque para as culturas indigenas, dos imigrantes
(luso-brasileiros, vicentistas, acgorianos, imigrantes italianos e alemdes) e dos
quilombolas (afrodescendentes de escravos).

O Consoércio Publico Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul, gestor do
territorio, em parceria com a comunidade local, vem desenvolvendo inimeras acdes
nos ultimos anos a fim de promover o desenvolvimento sustentavel da regido e se
tornar um Geoparque Mundial da UNESCO. E é com esse intuito que agora trabalha
na elaboracao do dossié de candidatura ao Programa Internacional de Geociéncias
e Geoparques (IGGP).

Diante deste contexto, elabora-se o planejamento estratégico, com os objetivos e as
linhas de atuacao, para os proximos 5 anos, em consonancia com o conjunto de 17
objetivos sustentaveis e 169 metas estabelecidos na Agenda 2030. Trata-se de um
planejamento pratico, factivel, ficando sujeito a atualizacbes e ou revisdes, caso
ocorram mudancas consideraveis nos ambientes internos e externos, reforcando o
compromisso de promover o desenvolvimento sustentavel da regido e se tornar um
Geoparque Mundial da UNESCO.



2. HISTORICO E CENARIO ATUAL DO CONSORCIO
INTERMUNICIPAL CAMINHOS DOS CANIONS DO SUL - CICCS

2.1 Historico

A proposta de projeto de geoparque teve inicio em 2007, com a ideia inovadora
apresentada pelo ex-prefeito do municipio de Praia Grande/SC, Dr. Jodo Matos. O
projeto passou por quatro importantes fases, que segundo Sung et al. (2019), pode
ser compreendida da seguinte forma:
i) 2007 a 2010, com seis municipios, 3.158 km? e estimativa de
28.573 habitantes;
i) 2011 a 2014, com dezenove municipios, 5.750 km?® e
estimativa de 251.680 habitantes (idem);
iif) 2015 a 2016, com sete municipios, 2.830 km? e estimativa
de 73.867 habitantes;
iv) a partir de 2017, quando a gestdo do projeto passa a ser
assumida por um Consércio Intermunicipal, criado com o
propdsito amplo de promover o desenvolvimento sustentavel
do territorio.

O Consorcio Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul - CICCS, foi constituido em

abril de 2017, como pessoa juridica de direito publico, sem fins lucrativos, por 7

municipios, sendo 4 do estado de Santa Catarina (Praia Grande, Jacinto Machado,

Timbé do Sul e Morro Grande) e 3 do Rio Grande do Sul (Torres, Mampituba e

Cambara do Sul), cuja finalidade consta no Art. 1°, § 2°, do Estatuto, conforme segue:
| - propiciar o desenvolvimento integrado e sustentavel no
territério de abrangéncia do Consorcio;

Il - planejar e fomentar a¢des nas areas de turismo, meio
ambiente, agricultura, educacdo, saneamento, tecnologia,
biotecnologia, habitacdo, cultura, infraestrutura, recursos
humanos, gestdao e protecdao do patrimbnio natural
(formacdes geoldgicas e regides que constituem habitat de
espécies animais e vegetais), arqueoldgico, paisagistico,
cultural, histérico, artistico, urbanistico e paisagistico;

lll - promover formas articuladas de planejamento, executar
acles e atividades de interesse comum que tenham
finalidades voltadas ao desenvolvimento econémico, politico e
social sustentavel dos municipios membros;

IV - estimular a promocgdo cultural, utilizando-a como
instrumento de comunicac¢do de valores, desenvolvimento da
sensibilidade, percepcdo e criatividade, visando a integracdo e
intercambio entre cidades, grupos e cidadaos;



V - desenvolver, gerenciar e executar servicos, atividades e
obras de interesse dos consorciados, visando acdes
integradas;

VI - dar apoio técnico e financeiro a projetos que contemplem
estudos e acdes que terdo resultados em programas
unificados;

VIl - representar seus membros em assuntos comuns perante
quaisquer entidades de direito publico ou privado, nacionais
ou internacionais;

VIII - propiciar a integracao das diversas institui¢cdes publicas
e privadas para melhor operacionalizacdo das atividades do
Consorcio;

IX - Criar, fomentar e manter um fundo para a gestdao do
territorio.

A area territorial dos 7 municipios totaliza 2.830 km? e abrange atualmente uma
populacdo de pouco mais de 74.000 habitantes residentes. Contudo em época de
veraneio e férias de julho essa populagcao quadruplica em municipios como Torres e
Cambara do Sul.

A escolha pelo Consércio para a gestdao do territorio foi a alternativa de
fortalecimento e integracdo dos governos locais encontrada, a luz da Constituicdo
Federal, como estratégia para o desenvolvimento, oportunizando planejamento,
implementacdo e gestdao compartilhada de politicas publicas. Porém, os consércios
publicos no Brasil sdo conceituados como “pessoa juridica formada exclusivamente
por Entes da Federacdo (Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios), na
forma da Lei 11.107 de 2005, com o objetivo de estabelecer rela¢des de cooperacao
federativa, de interesse comum, constituida como associacdo publica, com
personalidade juridica de direito publico e natureza autarquica, ou como pessoa
juridica de direito privado sem fins econdmicos.

Por ser um instrumento formado por entes exclusivo da federacdo e nao havendo
outro instrumento apropriado na Legislacao Brasileira para a gestdo do territério,
uma vez que nao é permitido a associacao entre entidades publicas e privadas, a
forma encontrada para garantir a participacdo da comunidade no planejamento das
acoes, foi criar grupos de trabalho. O primeiro grupo de trabalho criado foi o grupo
das agéncias de turismo, para formatacao e comercializacdo do Georroteiro.

Em junho de 2019, foi enviada a manifestacdo de interesse em apresentar a
candidatura do Projeto Geoparque Caminhos dos Canions do Sul ao Programa
Internacional de Geociéncias e Geoparques (IGGP), a partir de entdo iniciou-se a



fase de elaboracdo do Dossié de Candidatura, o qual devera ser apresentado em
novembro deste mesmo ano.

Figura 01 - Mapa altimétrico utilizado para ilustrar os limites do Territério.
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Fonte: Geo. Henrique Venancio Redivo

2.2 Estrutura Fisica

A Sede do CICCS estd localizada na cidade de Praia Grande/SC, decisao tomada na
constituicao do Consoércio em homenagem a ideia do projeto geoparque ter nascido
neste municipio. O espaco fisico destinado a sede, localiza-se no Centro de
Atendimento ao Turista- CAT de Praia Grande.

Figura 02 - Central de Atendimento ao Turista e Sede Administrativa do Projeto Geoparque Cdnions dos Sul



Fonte: Secretaria de Turismo de Praia Grande / SC.

2.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Consdércio compreende: Assembleia Geral,
Conselho Intermunicipal de Desenvolvimento Regional, Comité Educativo e
Cientifico, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Equipe
Técnica e seus eixos, quais sejam: educacdo, geoconserva¢do, desenvolvimento
econdmico, comunicagdo e grupos de trabalho.

A Assembleia Geral é o 6érgao maximo de delibera¢des, composta pelos
chefes dos poderes executivos, integrada por um presidente, um vice-presidente e
um secretario, eleitos anualmente. O Conselho Intermunicipal de Desenvolvimento
Regional esta em constituicdo. O Conselho de Administracao é o 6rgao executivo do
Consorcio juntamente com a Diretoria Executiva, os quais administram e gerenciam
o Consorcio de acordo com o estatuto, o regimento interno e decisdes deliberadas
em Assembleia Geral. A Diretoria Executiva acumula a coordenacdo da Equipe
Técnica. O Conselho Fiscal € o 6rgao de fiscalizacdo e assessoramento, constituido
por trés prefeitos, eleitos anualmente. O Comité Educativo e Cientifico - CEC & um
colegiado de carater consultivo e propositivo, de composi¢cdao multidisciplinar, tendo
como uma das principais atribuicdes promover e realizar estudos e trabalhos
cientificos no territorio do Geoparque Aspirante Canions do Sul.

Figura 03 - Organograma do Consércio Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul
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Fonte: Regimento Interno do Consércio Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul, 2019.

Com excecdo do Diretor Executivo que é contratado pelo Consércio com dedicagao
exclusiva, os demais sdo servidores que compdem a equipe técnica sao cedidos
pelos municipios integrantes, com indicacdo por portaria e carga horaria especifica,
0s quais acumulam fun¢Bes nos municipios e no Consorcio. Quanto aos servicos
contabeis e juridicos sdo prestados por empresa especializada, contratada por meio
de licitagdo assim como outros servicos especializados, contratados conforme a
demanda, cujos profissionais passam a integrar a equipe técnica durante a
execucdo dos trabalhos.

EQUIPE TECNICA

[ S

Diretor Executivo Gislael Floriano

Coordenador Técnico / Geologist / Especialista em | Maria Elisabeth da Rocha
Saneamento

Coordenacgao Eixo de Turismo / Graduada em Edineia Maria Pallu
Administracdo de Empresas / Especialista em

Gestdo Publica e Geréncia de Cidades / Formanda

em Gestao do Turismo

Coordenacao Eixo Educacao / Graduado em Fabiano Souza da Silva
Historia



Coordenadora Eixo Comunicacao / Graduada
Comunicacgao Social - Rela¢des Publicas /
Especialista em Planejamento de Comunicacao e
Gestdo de Crises de Imagem

Engenheira Ambiental

Engenheiro Agronomo / Especializagdo em
Sementes

Agente Administrativo

Jornalista / Especialista em comunicacao integrada
e negoécios

Bacharel em Turismo / Especialista em Gestao
Ambiental

Bacharel em Ciéncias Contabeis
Advogado

Bacharel e Licenciada em Histéria / Especialista
em Histéria e Cultura Afro-Brasileira / Graduanda
em Direito

Condutor

Condutor

Agente Administrativo

Técnico Agricola / Graduando em Direito

Bacharel em Turismo

Priscila Ventura Gamba

Amanda Rosa Crepaldi

Eder Luis Dal Toé

Luciano Réus Pereira

Itaionara Recco

José Junior Ramos Mota

Francis Selau de Oliveira
Remi Scheffer da Silva

Renata Carreira Corvino

Marcelo Biava

José Carlos Zanata Zecao
Michelle Bertoti

Jorge Duarte Scandolara Junior

Daniela Daitx



3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1 Visao

Ser destaque no cendrio nacional e internacional como modelo eficiente de gestao
para o desenvolvimento sustentavel, com estratégias consistentes que contribuem
para a garantia de um futuro melhor para os habitantes do territorio.

3.2 Missao

Promover o desenvolvimento sustentavel dos municipios que comp&em o
Geoparque Caminhos dos Canions do Sul e oportunidades de melhoria das
condicdes de vida das comunidades, consolidando um novo modelo de gestdo
territorial integrada, com base em estratégias voltadas especialmente ao turismo, a
educacao e a conservac¢do da geodiversidade, da biodiversidade e da cultura.

3.3 Objetivos

Para desenvolver a sua missao, o CICCS tem como objetivos:

Proteger e valorizar e os recursos naturais e patrimoniais;
Promover acBes de protecdo da paisagem;
Organizar, dinamizar e promover o turismo, estimulando o desenvolvimento
socioeconémico de forma sustentavel.
Estimular a formalizacao de empreendimentos e qualificagdo de pessoas.
Fomentar o empreendedorismo, a inovacdo e a criacdo de negdcios turisticos
sustentaveis.
Promover o territério.
Estimular a geracao e circulacdo de renda dentro do préprio territorio.
Organizar e promover acdes de educacado e sensibilizacdo ambiental.
Proporcionar aos professores e alunos a oportunidade de conhecer e
compreender a memoria da Terra e o registro geoldgico do projeto
Geoparque Canions do Sul.
Organizar e promover acdes de educacado e sensibilizacdo ambiental.
Proporcionar aos professores e alunos a oportunidade de conhecer e
compreender a memoria da Terra e o registro geoldgico do projeto
Geoparque Canions do Sul.
e Contribuir na disseminacdo de conhecimentos para as escolas sobre o
territorio geoparque e seu patriménio natural e cultural.
e Promover um espaco aberto para novas praticas pedagogicas, bem como
incentivar a produc¢ao de material didatico-pedagdgico.
Promover o desenvolvimento da agricultura familiar e organica.
Proteger as nascentes de agua.
Reflorestar matas ciliares.
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3.4 Principios e Valores

O Consoércio Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul rege-se pelos seguintes
principios:

Conhecimento
Colaboracdo
Responsabilidade
Respeito
Sustentabilidade

3.5 Analise SWOT

A Matriz Swot é uma ferramenta de gestdo muito utilizada por empresas,
instituicdes governamentais, entidades do terceiro setor entre outros para
analise/diagndstico estratégico do ambiente interno e externo. Segundo Chiavenato
(2007, p.156) o termo SWOT provém da conjuncao das siglas das palavras em inglés:
strenghts, weakneass, opportunities e threats. No Brasil é popularmente chamada de
FOFA, devido a traducdo literal das palavras ficam definidas como: Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. No quadro 01 apresenta-se a analise SWOT
do CICCS.

Quadro 01 - Andlise SWOT

FORCAS FRAQUEZAS
- Localizacdo geografica de facil - Auséncia de uma cultura de
acesso - vias asfaltadas, integracao a nivel regional
aeroportos regionais - Baixo nivel de escolaridade,
- Fazer parte da Reserva da falta de cultura cientifica e baixo
Biosfera da Mata Atlantica empreendedorismo da
- Possuir 10 unidades de populacao
conservacao no Territorio - - Falta de projetos de valorizacao
incluindo 2 Parques Federais do patrimdnio cultural (tangivel
- Elevado valor da e intangivel)
geodiversidade e da - Morosidade na execucao de
biodiversidade rodovia estratégica - Serra do
- Multiplicidades de ambientes Faxinal
(Serra e Mar), diversificando a - Falta de sinalizag¢do turistica
oferta turistica - Insuficiéncia de mdo de obra
=> Inddustria do turismo fazer parte especializada em servicos de
da base econbémica de alguns turismo
dos municipios do territorio - Baixa oferta de transportes
- Obter um grande conjunto de publicos
atrativos naturais
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Estrutura de gestao consolidada
- Consorcio Intermunicipal
Convénios universidades

Ampla oferta de meios de
hospedagens

Educacdo para a
sustentabilidade

Agricultura familiar e organica
Atrativos Naturais - turismo de
natureza (atualizado 2020)

-

-

Dificuldades de articulagao com
redes estaduais de ensino

Falta de preparo e consciéncia
da populacao quanto aos
protocolos de seguranca
(atualizado em 2020)

OPORTUNIDADES

AMEACAS

27

Parcerias em feiras (Mtur, Setur,
Santur)

Investimento em infraestrutura
por parte dos Governos Federal
e Estaduais

Concessao dos Parques
Federais

Interesse das pessoas pelo
turismo de natureza

Délar alto

Articulacao politica

A chancela da UNESCO como
alavanca para o
desenvolvimento sustentavel
Fomento do turismo interno
(atualizado 2020)

Avanco das redes digitais
(atualizado 2021)

2R

v ¥

Pressao do aumento do
namero de visitantes
Mudancas climaticas - territorio
propenso a risco de desastres
naturais

Cenario politico

Crise econbmica do pais

Crise econbmica dos paises da
América Latina

Pandemia (atualizado 2020)
Aumento no preco da gasolina
(atualizado em 2021)

Aumento consideravel no preco
das passagens aéreas
(atualizado 2021)
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4. AREAS DE ATUACAO

4.1 Geologia, Geopatrimonio e Geoconservagao

Geologia e geopatrimdnio: conserva¢do por meio de a¢des que promovam a
pesquisa e divulgacdo das geociéncias, em especial geologia, geomorfologia e
geoconservagao

O Geoparque Caminhos dos Canions do Sul é uma regido que atrai milhares de
visitantes durante o ano, sendo um dos destinos turisticos conhecidos no Brasil e no
exterior por seus canions escavados nas rochas basalticas, seus costdes rochosos a
beira mar e pela exuberante flora e fauna da Mata Atlantica. O turismo no litoral é
mais acentuado nos meses de verdo, enquanto que no periodo de inverno a regido
dos canions é mais procurada.

Nos ultimos anos a procura pelos turismo de natureza e o geoturismo esta
aumentando, fazendo-se necessario o estabelecimento de estratégias de gestdo de
riscos, de geoconservacdo e preservacdo da biodiversidade. Apesar de que 0s
geossitios de relevancia internacional encontrarem-se inseridos em Unidades de
Conservacdo ou em areas de interesse Turistico, Paisagistico, Historicos e Culturais,
trabalhos de informacao e protecdo dessas fei¢cBes sdo necessarios.

Assim, o Consoércio Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul, em conjunto com
seus parceiros e 0rgdos governamentais, busca melhorias nos servicos e
infraestrutura para a promocao sustentavel do patriménio natural e cultural do
territorio. Para tanto, esta sendo criada uma rede de parcerias e canais efetivos de
divulgacdo que estimulem e rednam os agentes culturais, artisticos e desportivos,
contribuindo para o reconhecimento e desenvolvimento sustentavel do territério.

4.2 Protecao da Paisagem

De acordo o artigo 2° da Convencdo para a Protecéo do Patrimbnio Mundial, Cultural e
Natural da UNESCO, a paisagem faz parte do patriménio natural:

Para os fins da presente Convengdo séo considerados “patriménio natural”:

e Os monumentos naturais constituidos por formacgées fisicas e biolégicas ou por
grupos de tais formac¢bes com valor universal excepcional do ponto de vista
estético ou cientifico;

e as formacbes geoldgicas e fisiogrdficas, e as zonas estritamente delimitadas que
constituam habitat de espécies animais e vegetais ameacadas de valor universal
excepcional do ponto de vista estético ou cientifico;

e 0s sitios naturais ou as dreas naturais estritamente delimitadas detentoras de
valor universal excepcional do ponto de vista da ciéncia, da conservacdo ou da
beleza natural.
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O territério do Geoparque Caminhos dos Canions do Sul possui uma beleza cénica
impar, desde uma ilha maritima, passando por torres a beira mar, até os aparados
da serra, encontram-se diversos cenarios (morros; sistema de dunas; fragmentos
florestais nativos; rios e cachoeiras; canions...) que encantam os olhos dos
moradores e visitantes. Nao bastasse todo o encantamento estético, a regiao do
Geoparque esta inserida na Reserva da Biosfera Mata Atlantica, contando assim, com
uma enorme riqueza bioldgica, tanto de flora quanto de fauna, de valor ecolégico e
cientifico, a qual justificou a criacao de diferentes espacos legalmente protegidos,
incluindo diversas Unidades de Conservacdo Federais, Estaduais e Municipais. Além
disso, a regidao possui paleotocas que contam parte da pré histéria da regido, sendo
assim também de valor paleontoldgico.

As Reservas da Biosfera (UNESCO), como é o caso da Mata Atlantica, sao
instrumentos de conservacdao que estimulam a busca por solu¢des para os graves
problemas mundiais (desmatamento tropical; desertificacdo; poluicdo atmosférica;
efeito estufa...), e que promovam conhecimento, pratica e valores humanos, de
modo a integrar os povos e o0 ambiente natural com base no principio da
sustentabilidade, enquanto as Unidades de Conservacdo nos termos do Sistema
Nacional de Unidades de Conservacdo (Lei Federal 9.985/2000) sdo espacos
territoriais, criados por atos legais, que contam com status de protecao em funcao
de suas caracteristicas especiais (tanto do ponto de vista bioldgico e do ambiente
como um todo, inclusive sua paisagem)

Neste sentido, dentro do planejamento de gestdo, as acbes de conservacao
territorial, e recuperacdo de areas se somam visando a preservacao dos ambientes
naturais, e para tanto sao essenciais as acdes de pesquisa e educacdo. Assim sendo
é fundamental uma rede de parceiros, ligados a tematica cientifico-educacional,
entre os quais os espacos formais de ensino, pesquisa e extensao (Universidades;
Escolas; Grupos de Pesquisas...) e entidades da sociedade em geral, bem como um
estreitamento com os 6rgaos gestores das Unidades de Conservacao dentro do
territério, e com as demais instancias organizadas da sociedade, tais como: Comités
de Bacia Hidrografica; Associacbes de Municipios, entre outros, visando a
elaboracdo e execucdo de forma direta (prdpria) e indireta (apoio) de acOes,
projetos e programas de Pesquisa Cientifica e Educacdo Ambiental dentro e sobre o
territério do Geoparque, com vista a estimular e/ou ampliar o nivel de
conhecimento e sensibilizacdo ambiental das comunidades abrangidas de forma
direta (moradores) e indireta (visitantes) do territério,e o sentimento de
pertencimento, uma vez que uma populacdo consciente é aquela que consegue
consegue conjugar as vertentes econdmica-social e ambiental da vida em sociedade.

4.3 Geoturismo e Economia

O territério do Geoparque Caminhos dos Canions do Sul ja tem no turismo uma
importante forca econdmica regional. No entanto, o objetivo do Consorcio é
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transformar esta area em um destino de geoturismo popularmente conhecido
nacional e internacionalmente, o que sera fortemente impactado pela incorporagao
da regiao a Rede Global de Geoparques da UNESCO.

Com vistas a este objetivo, 0 Geoparque implantou o primeiro "georroteiro", cujo
titulo ficou: Georroteiro - Um destino. Muitas experiéncias, haja vista, o geoturismo
ser uma atividade pouco conhecida no Brasil. Aos olhos da populacao, esse produto
é o que faltava para integrar adequadamente os sete municipios. Na primeira fase
de implantacdo, foram considerados dois geossitios em cada municipio, totalizando
quatorze geossitios. Os critérios que levaram a selecdo desses geossitios foram: a)
sua geodiversidade, biodiversidade e importancia cientifica; b) seu potencial de
atragdo turistica; ¢) sua acessibilidade e; d) sua infraestrutura de acesso. O percurso
total compreende sete roteiros, podendo ser realizados em quatorze dias, mas o
turista tem a opc¢do de vivencia-lo parcialmente. Os geossitios selecionados
conterdo painéis interpretativos que fornecerdo informac¢bes sobre a
geodiversidade, biodiversidade, histdria, cultura e algumas curiosidades, além de
sinalizagdo rodoviaria e turistica.

Os equipamentos turisticos recomendados no roteiro (hotéis, pousadas,
restaurantes, cafeterias, servicos de transporte e lazer, etc.), foram selecionados
principalmente com base na proximidade geografica com os geossitios.

Como fator chave para este projeto, é importante o engajamento da comunidade,
do setor de turismo e dos guias locais. Para tanto, foram ministrados cursos de
capacitacdo ao publico para que compreendessem o que é o georroteiro e seus
objetivos, estes ultimos com o objetivo de proporcionar aos turistas experiéncias
Unicas e inesqueciveis a medida que aprendam sobre a evolucdo do planeta Terra
por meio de nosso patriménio geoldgico.

A comercializacdo do georroteiro sera feita através de agéncias locais, tendo em
mente a filosofia do projeto de desenvolvimento local sustentavel. A divulgacao do
roteiro sera feita em parceria com o trade turistico e o Consorcio Intermunicipal
Caminhos dos Canions do Sul, e consistira na sua divulgacdo no site institucional,
nas redes sociais, nas matérias de jornais, na participacdo em jornais nacionais e
internacionais mercados internacionais de turismo, etc. O lancamento foi um
grande sucesso, com o georroteiro estando presente na FESTURIS Gramado / RS
"Feira Internacional de Turismo", que é considerada pelo trade turistico a mais
efetiva feira de negdcios da América Latina. O evento contou com a presenca do
Ministério do Turismo, do Presidente da Empresa Brasileira de Turismo -
EMBRATUR, da Secretaria Nacional de Ecoturismo, autoridades estaduais e
municipais. O Consorcio espera que todo esse movimento atraia um numero cada
vez maior de turistas e visitantes, proporcionando ao CICCS alternativas para
estimular o crescimento socioecondmico da regido e incentivar a criacdo de
empresas locais e industrias de artesanato envolvidas com o turismo da regiao,
além disso para tornar o territério um destino turistico mais competitivo, com
experiéncias mais diversificadas e interessantes.
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O desenvolvimento econdmico sustentavel dos sete municipios que compdem o
territorio teve como mola propulsora a criacdo do Geoparque Aspirante Caminhos
dos Canions do Sul. O projeto tem conseguido construir na comunidade um
sentimento de pertenca e esta uniao vem se fortalecendo. Em outras palavras, tem
trabalhado no sentido de quebrar paradigmas de longa data em relacdao a
competicao internacional e a unidade. Partindo da ideia de que somos todos um, as
politicas publicas em curso visam a promoc¢do, conserva¢do, investigacdo e
divulgacdo de diferentes aspectos do patriménio natural, histérico e cultural do
territorio.

No que tange ao Geoturismo e a Economia, entendem-se como linha estratégica
trabalhar fortemente no aumento da infraestrutura turistica, atrativos e produtos
de geoturismo e treinamento de guias e motoristas locais. Fomentar e desenvolver
atividades que busquem estimular o desenvolvimento socioecondmico da regiao e
incentivar a criacdo de empresas locais e industrias de artesanato envolvidas com o
turismo da regido, o turismo de base comunitaria e, por fim, tornar o territério um
destino mais atraente para os turistas, se tornando uma referéncia como um
destino onde se pode vivenciar experiéncias diferentes e interessantes.

4.4 Geoeducacao

A educacdo é um aspecto primordial para a existéncia de um territorio Geoparque.
Nesse ambito, o Geoparque Aspirante Caminhos dos Canions do Sul trabalha a
educacao como uma das bases do desenvolvimento humano dessas comunidades.

Em todo o territorio do Geoparque, temos cerca de 16.700 estudantes nas redes
publicas de educacao, distribuidos em 76 escolas, sendo elas divididas entre rede
municipal e estadual de educagdo. Para essa estrutura volumosa de ensino,
utilizamos como mecanismo de disseminacdo, um grupo de professores
multiplicadores, chamados de representantes municipais, sendo eles 7, um para
cada municipio.

Esses representantes fazem parte do Eixo de Educacao e em conjunto elaboram o
planejamento das ac¢des relacionadas a educacao basica do Geoparque Aspirante
Caminhos dos Canions do Sul através do Programa Educativo do Geoparque. Este
programa tem como objetivos:

e dar a professores e alunos a oportunidade de conhecer e compreender o
registo geoldgico do CCSAG;

e contribuir na dissemina¢do do conhecimento sobre a aspirar o patriménio
natural e cultural do geoparque as escolas de seu territorio;

e contribuir na formacdo de professores, administradores e alunos,
incentivando-os a difundir seus novos conhecimentos ndo s6 sobre o mundo,
mas também sobre boas praticas ambientais; promover um espaco aberto

16



para novas praticas pedagdgicas, bem como incentivar a criacdo de mais
material didatico-pedagogico;

e integrar, fortalecer e agilizar o trabalho nas redes socioeducativas;
proporcionar e apoiar escolas com experiéncias praticas como viagens de
campo, contribuindo para a valorizacdo e reconhecimento do patriménio
cultural e natural da regido.

4.5 Agricultura e Silvicultura

A predominancia das propriedades rurais do territério do Geoparque Canions do
Sul, nao difere da maioria das propriedades brasileiras de pequeno e médio porte,
gue conforme Freitas (2020) sdo compostas por trabalhadores rurais que produzem
diversas culturas com pouca tecnologia e mao de obra familiar.

Ainda Freitas (2020), destaca que mesmo com todas as adversidades, como por
exemplo falta de tecnologia e conhecimentos técnicos, esses produtores
respondem por grande parte dos alimentos produzidos no pais e que 0s mesmos
sdo responsaveis por uma parcela consideravel da alimentacdo consumida pelos
brasileiros.

O Documento de Contribuicdo Brasileira a Conferéncia Rio+20 ( p. 16, 2011), ja
chamava a atencdo para o papel da agricultura familiar ao afirmar que: “A
agricultura familiar pode constituir exemplo da pratica do desenvolvimento
sustentavel quando for ambientalmente adequada, economicamente viavel,
socialmente justa e culturalmente apropriada”.

Diante deste contexto, o Geoparque Canions do Sul trabalha com o objetivo de
estimular e fomentar acdes que permitam o desenvolvimento de atividades
agropecuarias, promovendo principalmente o fortalecimento agricultura familiar e
organica e dos pequenos agricultores, sempre linkando com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, estabelecidos na Agenda 2030, em parceria
com stakeholders regionais.

Além de trabalhar em consonancia com o Cddigo Florestal Brasileiro Lei n® 12.651,
de 25 de maio de 2012, que disp8e sobre a protecdo da vegetacao nativa; altera as
Leis n°s 6.938, de 31 de agosto de 1981, 9.393, de 19 de dezembro de 1996, e
11.428, de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leis n°s 4.771, de 15 de setembro de
1965, e 7.754, de 14 de abril de 1989, e a Medida Provisoria n° 2.166-67, de 24 de
agosto de 2001; e da outras providéncias.
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5. COMUNICACAO - PLANO DE MARKETING

A Vvisibilidade é uma das condi¢Bes para que o territério seja promovido a
Geoparque Mundial da Unesco. De tal forma, os esforcos de comunicacdao devem
ampliar a divulgacdo da proposta e contribuir para o bom andamento das
atividades dos diferentes eixos do Geoparque Caminhos dos Canions do Sul,
transmitindo informacdes relevantes, de forma clara e assertiva.

O Plano de Gestdao de Comunicacao e Marketing do CCSAG contempla estratégias
para relacionamento com diferentes publicos, no periodo de cinco anos, tracando
diretrizes especialmente voltadas a promocdo do geoturismo, a educacdo ambiental
e a conservacgdo do patrimdnio natural e cultural do territério.

5.1 Objetivos

Entre os principais objetivos das atividades de comunicacdo do Geoparque
Caminhos dos Canions do Sul, podemos destacar:

e Ampliar a compreensao sobre o que é um Geoparque e quais os beneficios
para o desenvolvimento sustentavel da regido;

e Reforcar a comunica¢do para a comunidade residente no territério e, assim,
aumentar o engajamento da populacdo com a proposta do Geoparque;

e Divulgar informac8es sobre atrativos turisticos e culturais, eventos e servigos
de apoio ao turista;

e Praticar o intercambio de informacdes e troca de experiéncias com outros
Geoparques;

Contribuir para a divulgacao das geociéncias;
Difundir boas praticas de sustentabilidade para inspirar novos habitos com
foco no consumo consciente e na preservacdao ambiental;

e Facilitar o trabalho da imprensa na divulgacdo do Geoparque, prestando
informacgdes qualificadas para producdo de reportagens e entrevistas;

e Divulgar atividades de pesquisa cientifica e compartilhar conhecimento que
contribua para a interpretacao do patriménio natural e cultural;

e Produzir e manter banco de imagens e de materiais audiovisuais sobre as
atividades do Geoparque e também para a produc¢do de novas pecas de
comunicacao;

Zelar pela aplicacao correta da logotipo e identidade visual do CCSAG;

Atuar em parceria com as equipes de comunicacao das prefeituras dos
municipios integrantes apoiando na divulgacdo de atividades de interesse
dos diferentes publicos do Geoparque;

e Contribuir para a divulgacdo das empresas parceiras do Geoparque,
promovendo informacdes consistentes sobre gastronomia, produtos,
hospedagem e atividades culturais no territério;
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e Apoiar o trabalho da equipe técnica, dos Coordenadores de Eixos, do Comité
Educativo e Cientifico, dos prefeitos e da diretoria do Consércio Publico
Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul;

e Criar materiais de comunicacao online e offline elaborados por profissionais
qualificados, que mantenham a mesma linguagem visual e escrita
caracteristica do Geoparque para reforcar o posicionamento da marca.

5.2 Stakeholders

Foram identificados como principais publicos estratégicos que o CICCS deve
considerar em suas acdes de comunicacao, marketing e relacionamento:

Moradores do territério
Estudantes
Educadores
Pesquisadores
Produtores rurais
Empresarios
Turistas

Agéncias de turismo
Guias e condutores
Imprensa
Liderancas publicas
Servidores publicos

5.3 Linhas Estratégicas

As estratégias de comunicagdo previstas neste documento estdo alinhadas aos
principais pilares de atua¢do de um Geoparque. Assim, o Plano de Gestdo da
Comunicacao fundamenta-se em trés grandes linhas estratégicas que orientam a
atuacado dos profissionais envolvidos e englobam acdes especificas a serem
executadas de acordo com as atividades dos eixos do Geoparque Caminhos dos

Canions do Sul:

Linha Estratégica

AcOes especificas a serem executadas:
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Comunicacgao para o
Turismo

Material promocional sobre os atrativos
naturais e culturais do territorio dirigido
aos turistas

Participagdo em feiras de turismo nacionais
e internacionais

Anuncios em veiculos de comunicacao
especializados em turismo

Divulgacao dos atrativos turisticos de forma
permanente nas midias oficiais do CCSAG

Comunicacao para a
Geoconservagao

Campanhas especiais para informar de
maneira clara e facil de entender sobre a
Geologia do territério, com o objetivo de
conscientizar sobre a importancia de
conservar o patriménio natural

Sinalizacao interpretativa
Materiais interativos especiais
Eventos informativos sobre o tema

Divulgacdo permanente sobre o patriménio
geoldgico nas midias oficiais do CCSAG

Comunicagao para a
Educacao e
Sustentabilidade

Campanhas especiais de educacao
ambiental, reduc¢ao da gerac¢ao de residuos
e incentivo ao consumo consciente

Criacao de publicacBes especiais e
materiais interativos para apoio as
atividades educacionais nas escolas

Sinalizacao educativa

Divulgacao permanente de contetudo
educativo nas midias oficiais do CCSAG

5.4 Ac6es Permanentes

As acBes de comunicacao do Geoparque Caminhos dos Canions do Sul sao
realizadas de forma permanente e acompanham os avan¢os nos diferentes
segmentos de atua¢ao do Geoparque.
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Assim, o Plano de Gestdao da Comunicacao do CCSAG contempla as seguintes
atividades frequentes e cotidianas como suporte ao trabalho das equipes:

ACAO

MiDIA

Publica¢do de contetdo nos canais
de comunicacao oficiais

Atualizagdo frequente das midias
digitais: Facebook, Instagram e Youtube

Atualizacdo do site Oficial

Producdo de boletins informativos

Relacionamento com a comunidade

Realizacao de encontros para
comunicacdo direta com
representantes da comunidade

Producao de balanco social e relatérios
de prestacao de contas para a
comunidade

Relacionamento com a imprensa

Envio de press release

Realizacdo de café com a imprensa para
divulgacao sobre as atividades do
CCSAG

Realizacao de press trip com
influenciadores digitais, jornalistas e
fotégrafos para conhecerem o territério

Producao audiovisual

Producao de videos e apresentacdes
especiais

Design Grafico

Criacdo de publicacdes especiais,
materiais informativos e promocionais,
impressos e eletronicos, para apoiar as
atividades do CCSAG.

Eventos

Organizac¢ao de eventos

Cerimonial e protocolo

Padronizacao de identidade visual

Criacdo de manual de identidade visual
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com regras para aplicacao correta do
logotipo

Gestao de crises de imagem

Institucionalizacao do comité de
prevencdo e gestao de crises de
imagem

Criacao do manual de crise
Formacao de porta-vozes

Media training

Sinalizacao

Criacao de pecas de sinalizacdo
informativa, educativa e interpretativa

Marketing da producao local

Divulgacao de produtos tipicos do
territério com objetivo de agregar valor
a producao local

Marketing institucional

Patrocinio ou apoio logistico a eventos
e projetos que promovam a
geoconservagao, o turismo, a educagao
ambiental, a cultura ou o
empreendedorismo

Brindes

Producao de brindes personalizados
que valorizem os geoprodutos

5.5 Principios basicos de atuacao:

Reducdo de material impresso

Geoparque

Comunicacgao simples e facil de entender
Valorizagdo da participagdo da comunidade como produtores de conteddo

Qualificacao e atualizacdo constante sobre temas relacionados ao

e Aproveitar oportunidades gratuitas e espontaneas de divulgacao
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5.6 Indicadores

Os resultados de comunicacao e marketing serdo avaliados conforme os seguintes
indicadores:

Métricas de visualiza¢des e engajamento em midias digitais
Indicadores de acesso ao site oficial

Numero de atendimentos nos Centros de Atendimento ao Turista
Pesquisa com turistas

Clipping
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6. PLANO DE ACAO

A fim de concretizar os objetivos indicados anteriormente, foram definidas uma
série de acdes que permitem, na pratica, atingir as metas estabelecidas por este
plano estratégico. Estas a¢Bes decorrem de forma transversal a diversas areas de
atuacao, sendo reforcadas por uma abordagem interdisciplinar.

GEOLOGIA E GEOPATRIMONIO (GEOCONSERVACAO)

OBJETIVO

Proteger e valorizar e
0s recursos naturais
e patrimoniais

MASTER PLAN

AGOES

Elaborar o plano de uso e

PERIODO

ORGAO
RESPONSAVEL

PARCEIROS

Universidades

manutencdo dos geossitios, o Comité
¢ A 5 . 2021-2023 |Consoércio o
com especial énfase no risco Cientifico e
de desastres naturais. Educativo - CEC
Desenvolver e implantar
sinalizacdo e painéis
) s . P Universidades
interpretativos nos A
" , Comité
geossitios e em outras areas e
do territdrio, a fim de Cientifico e
: " 2019-2023 |Consdrcio Educativo - CEC
orientar os visitantes e .
. . . ICMBIio
difundir conhecimento
sobre o valor estético PEVA
. ' APA da Lagoa
cultural, ambiental e
histérico.
Universidades
Incentivar a pesquisa .. Comité
S P q , . 2019-2023 |[Consércio L
cientifica no territério. Cientifico e
Educativo - CEC
Oficializar a intencdo de uso
publico com os proprietarios
dos geossitios prioritarios e
& P 2019-2020 |[Consdrcio Proprietarios

estabelecer um termo de
parceria e um plano de
gestdo de cada geossitio.

PROTECAO DA PAISAGEM

OBJETIVO

Promover agdes de
protecdo da
paisagem

AGOES

Elaborar campanhas para
conhecimento e debate
sobre os planos de manejo
das Unidades de
Conservacgao, com a
comunidade local, a fim de
gerar conhecimento e

PERIODO

2021-2023

ORGAO
RESPONSAVEL

Consoércio

PARCEIROS

Universidades
Comité
Cientifico e

Educativo - CEC
ICMBIo

PEVA

APA da Lagoa
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sentimento de
pertencimento, buscando a
valorizagdo e a prote¢do
dessas areas.

Criar um programa de
educagdao ambiental e
prote¢do da paisagem com
educadores, alunos e
moradores do territério,
com o intuito de disseminar
o conhecimento, a fim de
fomentar a preservagao e
utilizagdo sustentavel.

GEOTURISMO E ECONOMIA

OBJETIVO

AGOES

Ampliar a oferta de
produtos e atrativos

2021-2023

PERIODO

Consércio

ORGAO
RESPONSAVEL

Universidades

Comité
Cientifico e

Educativo - CEC

ICMBio
PEVA
APA da Lagoa

PARCEIROS

Estimular a
formalizagdo de
empreendimentos e
qualificacdo de
pessoas.

empreendimentos.
Incentivar o cadastro no
Sistema de Cadastro de
pessoas fisicas e juridicas
que atuam no setor do
turismo - CADASTUR.

turisticos, como por Municipios
exemplo: novos . Iniciativa
P . ~_|2019-2023 |Consorcio .
georroteiros, reestruturagdo privada
e implantagdo de museus e Ministérios
centro de interpretacdes,
eventos, etc
Implantar projetos de I
. p. ~ P J, . L Municipios
A ) A sinalizagdo turistica e 2019-2023 |Consodrcio .
Organizar, dinamizar |. . Ministérios
interpretativa
e promover o —
. . Promover a amplia¢do da
turismo, estimulando | -
. infraestrutura necessaria, a
o desenvolvimento .
. A fim de receber .
socioecondmico de ) Municipios
< adequadamente o turista, C
forma sustentavel. ) " L, Ministérios
especialmente para permitir [2019-2023 [Consércio Iniciativa
0 acesso de pessoas com .
. o privada
deficiéncia ou mobilidade
reduzida aos atrativos
turisticos
. . Municipios
Realizar pesquisa de P
demanda, acompanhar e Amesc
. e 2020-2023 |Consércio Secretarias
avaliar os indicadores de .
. . Estaduais de
monitoramento do turismo .
Turismo
Promover ac¢Bes de
comunicagdo e capacitacao
com os empreendedores
locais para sensibilizar sobre
a importancia da
regularizacdo dos . Municipios
8 ¢ 2020-2023 |Consércio P

Associagdes
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Fomentar a oferta de cursos
de qualificagdo e o

aperfeicoamento Municipios
profissional em diferentes Associagdes
areas, voltadas aos 2020-2023 |Consoércio Ministérios
profissionais que integram a Empresas do
cadeia produtiva, Sistema "S"
especialmente na area do
turismo.
Promover politicas de .
- Municipios
empoderamento especificas o
Associagbes
para mulheres, fomentando L
a educacdo, a capacitacao e Ministerios
. 2020-2023 |Consorcio Empresas do
o desenvolvimento ) e
- . Sistema "S
profissional, a fim de L
. Iniciativa
estimular o .
. Privada
empreendedorismo.
Promover a melhoria ou
desenvolvimento de
produtos vinculados a
identidade sociocultural Ministérios
regional, buscando 2020-2023 |Consércio Empresas do
aumentar a competitividade Sistema "S"
do destino e inserir os
artesaos na economia do
turismo.
Promover oficinas de
empreendedorismo para a
comunidade para estimular Municipios
a criatividade, a inovacdo e a AssociacOes
visualizacdo de novas 2020-2023 |[Consorcio Ministérios
oportunidades de negdcios Empresas do
sustentaveis, valorizando o Sistema "S"
patrimonio natural e cultural
Fomentar o do territério.
empreendedorismo, [Aproximar empreendedores .
. = S Municipios
ainovacao e que tenham boas ideias de s
a criacdo de negécios |negocios e potenciais Associacoes
- . . - 2020-2023 |[Consércio Ministérios
turisticos investidores com objetivo de
A . e Empresas do
sustentaveis. facilitar a viabilizagcdo de . e
. Sistema "'S
novos empreendimentos.
Criar premiagdo especial
para o desenvolvimento de Municipios
negdcios sustentaveis, Associagbes
destacando boas praticas 2020-2023 |[Consércio Ministérios
relacionadas a Empresas do
sustentabilidade e Sistema "S"
geoconservagao.
Municipios
_ Ministérios
Promover o Incentivar e promover Secretarias
o eventos geradores de fluxos [2019-2023 [Consércio .
Territério Estaduais de

turisticos no territério

Turismo
Iniciativa
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privada

GEOEDUCACAO

OBJETIVO

Organizar e
promover agdes de
educacgdo e
sensibilizagcao
ambiental

turisticos.

Intensificar a realizagao de
campanhas de
sensibilizacdo para o
consumo consciente com a
comunidade em geral e
turistas, com especial énfase
na Agenda 2030 e seus 17
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (SDG).

PERIODO

2019-2023

ORGAO
RESPONSAVEL

Consoércio

Municipios
Ministérios
Participar de feiras de Secretaria
turismo e agronegadcios 2019-2023 |Consércio Estaduais de
nacionais e internacionais. Turismo
Iniciativa
privada
Estimular o turismo
cientifico, divulgando o
Geoparque junto a 2019-2023 |Consércio Universidades
universidades e
pesquisadores
Divulgar a excelente rede de
hospedagem disponivel no a
terrlic')cc’)riog ara atFr)air turistas Agéncias de
P tUrstas 150192023 |Conséreio  |Turismo
gue valorizam experiéncias -
. Trade Turistico
de conforto associadas ao
turismo de natureza
Ampliar o fluxo de turistas
internacionais no territério, Agéncias de
divulgando em canais 2019-2023 |[Consércio Turismo
relacionados com este Trade Turistico
publico.
Divulgar o Geoparque em -
vel’cuslgos de corsun?ca ao Agéncias de
o5 76 ¢ 390 120192023 |consércio  |Turismo
nacionais e internacionais -
o . Trade Turistico
especializados em turismo.
Realizar campanhas de
incentivo a aquisicao de I
rodutos e sgrvi gs de Municipios
: - IP - Seris 2020-2023 |Consércio  [Iniciativa
Estimular a geragdo e [empresas instaladas nos rivada
circulagdo de renda |municipios que fazem parte P
dentro do préprio do Geoparque.
territério Incentivar a contratacdo .
rioritaria de mdo de obra Municipios
P . 2020-2023 |Consércio  [Iniciativa
local nos empreendimentos .
privada

PARCEIROS

Escolas do
Territério e
universidades
conveniadas
AssociagOes de
Bairros
Associagbes de
Classes
Iniciativa
privada
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Proporcionar aos
professores e alunos
a oportunidade de
conhecer e

Ampliar as atividades
escolares ja realizadas pelo
Consércio; Aumentar o

Escolas do
Territério e

material
didatico-pedagégico

e visitantes.

AGRICULTURA E SILVICULTURA

OBJETIVO

Promover o
desenvolvimento da
agricultura familiar e
organica

AGOES

Estimular a articulagdo entre

PERIODO

ORGAO
RESPONSAVEL

compreender a , - 2019-2023 |Consorcio . )
L. numero de visitas escolares universidades
meméria da Terrae o L . .
. L. aos principais geossitios do conveniadas
registro geolégico do NP
R territorio
projeto Geoparque
Canions do Sul
A Aprimorar os trabalhos
Contribuir na .
. . - realizados nas escolas do
disseminacdo de o
. territorio; Desenvolver Escolas do
conhecimentos para rojetos de geoeducacao Territério e
as escolas sobre o pro) .. & (;. 2019-2023 |[Consbércio . .
o compativeis com a realidade universidades
territério geoparque .
s L. de cada escola e conveniadas
e seu patrimdnio .
natural e cultural comunidade, dentro do
GCCS.
Contribuir na
formacéo de -
Promover formacdes
professores, gestores )
continuadas para os Escolas do
e alunos, rofessores envolvidos com Territério e
incentivando-os a P - 2019-2023 |Consbércio . .
a educacdo, nas 76 escolas universidades
atuar como agentes . . .
- existentes no territério do conveniadas
multiplicadores de
. GCCS.
conhecimento e boas
praticas ambientais
Promover um espacgo
aberto para novas Criar e estruturar o Centro
praticas pedagégicas, |Interpretativo Geoparque Ministério do
bem como incentivar |Caminhos dos Canions do 2019-2023 |[Consbércio Turismo e
a producgdo de Sul, para receber estudantes ICMBio

PARCEIROS

Ministério da

atores dos diferentes 2019-2023 |consérdio Agricultura .
segmentos da rede de Emater/Epagri
producdo organica Associagoes
Ampliar a inser¢do da

produgdo agricola familiar e Ministério da
organica em canais 2020-2023 |[Consorcio Agricultura
alternativos de Emater/Epagri
comercializacdo.

Promover a¢8es de

comunicagdo com o

publico-alvo para a Emater/Epagri
promogdo dos produtos, a [2020-2023 [Consorcio Associa¢des/Coo

fim de prospectar
demandas para a produgao
local.

perativas
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Emater/Epagri
Universidades

Criar uma linha de . Iniciativa
2020-2023 |[Consoércio .
geoprodutos. privada
Cooperativas
agricolas
Proteger as fontes de adgua
utilizando o modelo
Proteger as Caxambu, o qual é utilizado e .
8 . . q 2019-2022 |Consodrcio Epagri
nascentes de agua especificamente para
proteger a agua superficial,
que “brota” de olhos d’agua
Reflorestar mata P fl t t Municipi
.e_ es s romoverg're orestamento [, 0 5153 | conséreio un|§|p|os
ciliares de matas ciliares Epagri/Emater
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7. VIABILIDADE ECONOMICA

A andlise de viabilidade financeira tem como finalidade determinar se o Consércio
Intermunicipal Canions do Sul tem condi¢des para atingir os objetivos, metas e
acdes propostos no plano de a¢do e ainda arcar com todos os custos fixos para sua
efetiva manutencao.

Outra vantagem é a possibilidade de acompanhar as fontes de captacao de recursos
disponiveis e acessiveis, para assegurar os recursos financeiros necessarios, a fim
de concretizar o referido plano e trazer os resultados esperados para a comunidade
do territério.

A principal fonte de receita do Consadrcio Intermunicipal Caminhos dos Canions do
Sul, gestor do Geoparque Caminho dos Canions do Sul, é oriunda do repasse de
rateio mensal no valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais) efetivado por municipio.
Totalizando, o valor de R$ 252.000,00 (duzentos e cinquenta e dois mil reais) anuais
para os cofres do consércio.

Conforme definido no Estatuto do Consorcio, Art. 10, a Assembleia Geral se reune
no quarto trimestre de cada exercicio para apreciar e aprovar o Plano de Metas e o
Orcamento das Receitas e Despesas para o exercicio seguinte e eleger os membros
do Conselho de Administragao e Fiscal.

Outras formas do Consorcio captar recursos é através de emendas parlamentares
(cotas destinadas aos deputados estaduais e federais) ou conveniar diretamente
com os Ministérios e também por patrocinios de empresas privadas. Meta que a
gestao do Consdrcio vem buscando, e com boas perspectivas para 2020.

O Consorcio, por ser uma instituicdo publica sem fins lucrativos, ndo comercializa
produtos.

Vale ressaltar que os Municipios investem continuamente dentro dos limites
geograficos, em ac¢des de infraestrutura basica e turistica, saneamento, educacao,
saude, agricultura, etc., resultados que contribuem de forma direta com o
Geoparque.

Tabela 01 - Viabilidade Econbmica 2019-2023

RECEITA 2019 2020 2021 2022 2023
Parcela de rateio
entres os
municipios
membros R$ 252.000,00(R$ 252.000,00| R$ 252.000,00( R$ 280.000,00| R$ 315.000,00
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Patrocinios R$ 0,00] R$ 21.500,00 R$ 0,00 R$ 20.000,00| R$ 20.000,00
Emendas
Parlamentares R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 100.000,00] R$ 100.000,00| R$ 100.000,00

Total de Receitas |R$ 252.000,00|R$ 273.500,00| R$ 352.000,00| R$ 400.000,00| R$ 435.000,00
DESPESAS 2019 2020 2021 2022 2023

Manutencao e

custeio do

Consorcio R$ 130.000,00(R$ 150.000,00| R$ 126.759,00( R$ 150.000,00| R$ 165.000,00

Comunicacao e

Marketing R$ 10.000,00{ R$ 10.000,00f R$ 10.816,00f R$ 25.000,00f R$ 25.000,00
Promocgao e

divulgacéao do

territério R$ 16.000,00| R$ 16.000,00( R$ 15.000,00( R$ 15.000,00f R$ 25.000,00
Capacitagoes R$ 74.000,00| R$ 45.000,00f R$ 21.425,00f R$ 40.000,00f R$ 50.000,00
Investimentos

diversos R$ 7.000,00] R$ 16.000,00 R$ 5.000,00] R$ 25.000,00/ R$ 30.000,00
Parcerias com

universidades R$ 15.000,00f R$ 15.000,00( R$ 10.000,00( R$ 25.000,00f R$ 20.000,00
Patrocinio placas

de sinalizagao R$ 0,001 R$ 21.500,00 R$ 0,00 R$ 20.000,00f R$ 20.000,00
Convénios R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 100.000,00] R$ 100.000,00| R$ 100.000,00
Missao de

avaliagao R$ 0,00 R$ 0,00/ R$ 65.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total de Despesas |R$ 252.000,00|R$ 273.500,00| R$ 354.000,00| R$ 400.000,00| R$ 435.000,00
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8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A garantia de sucesso de um planejamento estratégico resulta de como foi
colocado em pratica o plano de acdo proposto a partir dos objetivos e linhas de
atuacgdo estratégicas definidas. O gerenciamento das a¢des e controle de prazos
preestabelecidos sdo determinantes, que neste caso em especifico foram
determinados pelo Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Equipe
Técnica, responsaveis pelo processo de gestao do territorio do Geoparque Canions
do Sul. Atualiza¢Bes poderdo ocorrer no plano inicial devido as possiveis mudancas
nos ambientes internos e externos.

O acompanhamento do planejamento estratégico sera realizado, por meio da
verificacdo dos relatdrios e registros de atividades, analisados conjuntamente nas
reunides da equipe técnica, sobretudo, por meio da andlise de relatérios
operacionais e financeiros, os quais sao repassados ao Conselho Fiscal, formado por
3 prefeitos dos municipios membros, para andlise e apresenta¢do da prestacao de
contas anual, a qual é apresentada em Assembleia, na segunda quinzena de
fevereiro, sendo passivel de aprovacao ou reprovacao.

O monitoramento fornecera informacdes gerenciais periddicas que permitirdo a
tomada de decisbes com base em dados sdélidos. Nesse sentido, pode ser
necessario a tomada de decisdes no sentido de: a) corrigir ou ajustar algumas
atividades; b) contratar pessoal mais capacitado; c¢) implementar novas ferramentas
de gestdo; d) captar novas fontes de investimento e recursos; €) encontrar novos
meios e solucdes, entre outros.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme Chiavenato (2003), o planejamento estratégico define os objetivos
estratégicos em curto, médio e longo prazo que direcionam a tomada de decisdes e
a viabilidade da empresa.

Planejamento estratégico pode ser conceituado como um processo gerencial que
possibilita a gestao estabelecer o rumo a ser seguido pela organiza¢ao, sendo uma
ferramenta que auxilia na busca de resultados mais efetivos e competitivos. Porém,
frente a dinamica das mudancas que ocorrem no ambiente organizacional, as
instituicdes precisam estar preparadas para enfrenta-las, sendo assim, surge a
necessidade de estabelecer um planejamento estratégico flexivel a essas possiveis
mudancas, devendo ser monitorado de forma continua.

Neste contexto, o Consorcio Intermunicipal Caminhos dos Canions do Sul, entidade
publica sem fins lucrativos, tem como missdo: Promover o desenvolvimento
sustentavel dos municipios que compdem o Geoparque Caminhos dos Canions do
Sul e oportunidades de melhoria das condi¢cBes de vida das comunidades,
consolidando um novo modelo de gestdo territorial integrada, com base em
estratégias voltadas especialmente ao turismo, a educacdo e a conservacao do
patriménio geoldgico, da natureza e da cultura. Na elaboracdo do planejamento foi
possivel identificar os stakeholders, pessoas ou organiza¢fes que, de alguma forma,
podem contribuir e somar com o Geoparque. Também foi possivel levantar as
potencialidades e as ameacas relacionadas com o ambiente externo.

Da analise SWOT destacamos o elevado valor da geodiversidade e biodiversidade
(Mata Atlantica) e o enorme potencial para o turismo de natureza; a multiplicidade
de ambientes (Serra e Mar), ampla oferta dos meios de hospedagens e agricultura
familiar e organica. Com relacdo as fraquezas, a auséncia de uma cultura de
integracdo em nivel regional, o baixo nivel de educacao e a falta de cultura cientifica
e consequentemente a insuficiéncia e despreparo da mdo de obra local,
especialmente para servicos relacionados ao atendimento ao turista. Quanto as
oportunidades, frisamos os investimentos em infraestrutura basica por parte dos
Governos Estaduais, a concessdo dos Parques Federais e a chancela da UNESCO
como uma alavanca para o desenvolvimento sustentavel. Ja as ameacas preocupam
quanto aos cenarios politicos e econdmicos na América Latina como um todo,
mudancas climaticas e a pressao do aumento do numero de turistas em locais com
ambientes sensiveis.

A fim de maximizarmos as forcas e as potencialidades e minimizarmos as fraquezas
e ameacas estabeleceu-se um plano de acdao com quinze objetivos estratégicos,
desmembrados em mais de trinta e cinco a¢des, bem definidas, mensuraveis e
divididas em sete eixos, sendo eles: geologia e geopatrimdnio (geoconservacao),
protecdo da paisagem, geoturismo e economia, geoeducacdo, agricultura e
silvicultura. Esses objetivos se tornam factiveis devido inclusive a rede de parceiros
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publicos e privados, que ja contribuem com o Geoparque, tais como: universidades,
empresas privadas, 6rgaos estaduais e federais, entre outros.

No que tange a viabilidade econdémica o Consoércio Intermunicipal Caminhos dos
Canions dos Sul, obtém resultados positivos, pois dispde de orcamento proprio em
razao das mensalidades arrecadadas por seus municipios membros, cujo montante
cobre todas as despesas necessarias a sua manutencdo e ainda sobram recursos
para investimentos em capacita¢des, comunicacao, etc, apresentando sempre um
resultado liquido positivo, mostrando maturidade, cuidado com o dinheiro publico e
viabilidade financeiras. A receita do Consércio apresenta um orcamento anual
acima de R$ 252.000,00 (duzentos e cinquenta e dois mil reais) com uma previsao
de atingir R$ 315.000,00 (trezentos e quinze mil reais) em 2023, somente com
recursos proprios, podendo chegar aos R$ 435.000,00 (quatrocentos e trinta e cinco
mil reais) com o aporte de recursos estaduais e federal. Visa-se aumentar
exponencialmente este valor, em periodos futuros, com a capta¢ao de patrocinios e
emendas parlamentares, sendo a chancela da UNESCO fator determinante para
este fim.

34



10. REFERENCIAS

BRASIL. Lei n° 11.107, de 06 de abril de 2005. Dispde sobre normas gerais de
contratacao de consdrcios publicos e da outras providéncias. Disponivel
em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111107.htm>.
Acesso em: 12 nov. 2019

CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento Estratégico. 7 reimpr - Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

CONFERENCIA DAS NA(;C)ES UNIDAS SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, A
RIO+20. Documento de contribuicao brasileira a Conferéncia Rio+20. Brasilia, 1°.
de novembro de 2011. Disponivel em:
<http://www.rio20.gov.br/documentos/contribuicao-brasileira-a-conferencia-rio-20/
at_download/contribuicao-brasileira-a-conferencia-rio-20.pdf>. Acesso em: 03 nov.
2019.

FREITAS, Eduardo de. Importancia dos pequenos produtores no Brasil; Brasil
Escola. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/brasil/importancia-dos-pequenos-produtores-no-bra
sil.htm. Acesso em 11 de outubro de 2020.

CHIAVENATO. Idalberto. Administracao: teoria, processo e pratica. 4° edicdo, Rio
de Janeiro: Elsevier, 2007 - 72 reimpressao.

CONSORCIO CAMINHOS DOS CANIONS DO SUL - Estatuto do Consércio Caminhos
dos Canions do Sul. Diario Municipal do Estado de Santa Catarina - Edicdo n°
2241, p. 607, abr.2017

SUNG, Chen Lin et al. O processo de governanca na constru¢cdo do Projeto de
Geoparque Caminhos dos Canions do Sul - Brasil. Caderno de Geografia: PUC
Minas, [S.L.], v. 29, n. 59, p. 1042-1063, 14 out. 2019. Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais. http://dx.doi.org/10.5752/p.2318-2962.2019v29n59p1042.

35


http://www.rio20.gov.br/documentos/contribuicao-brasileira-a-conferencia-rio-20/at_download/contribuicao-brasileira-a-conferencia-rio-20.pdf
http://www.rio20.gov.br/documentos/contribuicao-brasileira-a-conferencia-rio-20/at_download/contribuicao-brasileira-a-conferencia-rio-20.pdf

